Mittelstandische Bauunternehmen
in Afrika — warum, wer, wie und wie
nicht

Deutsch-Afrikanisches Wirtschaftsforum Nordrhein-Westfalen

5. Marz 2012
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Motive der Baugewerblichen
Verbande fur ein Engagement in Afrika

 Generierung lukrativer Geschaftsfelder fur
Beitrag zahlende Mitgliedsfirmen

e Schaffung von Reputation bei Steakholdern
(landes-, bundes- und europaweit)
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Geografische Baustellentbersicht unserer
Mitgliedsfirmen in Afrika

e Kamerun: Schienenverkehrsbau und Stralenbau

* Nigeria: Hochbau

 Madagaskar: Schienenverkehrsbau

 Athiopien: Vermietung von Schalung und Geristen
 Guinea: Hafensanierung (+),(-)

e Uganda:?

e Liberia:?
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Number of Companies in the German Construction Sector 2008
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Turnover in million Euro

20.000,00

18.000,00

16.000,00

14.000,00

12.000,00

10.000,00

8.000,00

6.000,00

4.000,00

2.000,00

0,00
01-09

zukunftsinitiative
handwerknordrhein-westfalen

W auBenwirtschaft M marketing M demografischer wandel

Turnover in the German Construction Sector 2008

10-19 20-49

Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm. Heinz G. Rittmann

50 -99

Employees

»

BAUGEWERBLICHE
VERBANDE

100 - 199 200 - 499 500 and more

_@



Intensity of Lifecycle Modell of Joint Ventures
Cooperation/com
munication

New JV or higher quality
cooperation (e.g. joint company,
investments) may follow

Developed by Christian Mantschulla and Heinz G. Rittmann

Prejudices, lack of information
prevent cooperation

/

Project / Market Identification Pre-

e tion Mark
qualification Question Mar

Partnering Tendering Execution

Cooperation Challenges

Judgment of own capacity,
correctness of data

Loss of realism: size of projects
own capability, business environment

Prejudices / wrong perceptions: Clothing, Status, [ Different management and communication styles ]
physical appearace (personal, enterprise )
Partners underestimate requirements of home [ Loss of trust & respect, covering up ]
based business (little time for follow-ups)

Reciprocal expectations: African partner overestimate size of EU
SMEs, EU companies overestimate capacity of African partners,

Motives and demands remain unclear and may [ site management: communication with ]
differ between partners: Profits, PR & prestige, contractors, workers, handling of conflicts
family requirements, political aims, company growth Personal challenges: Money, Status, Alcohol,
Racism, Women
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Charakteristika fur ,,unsere” Projekte

e Immer in Form von Joint Ventures
e Sichere Projektfinanzierung

e Deutscher Partner: Blrgschaften,
FUhrungskrafte, adaquate Maschinen,
Capacity Building Projekte

e Lokaler Partner: Projektidentifikation, lokales
Informationsmanagement, gewerbliche
Mitarbeiter
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Die Gesellschafter der Deutschen
Gesellschaft fur nachhaltige
Infrastrukturprojekte (DGI) mbH

e Schleiff Bauflachentechnik GmbH & Co. KG
e Mockel Bauunternehmung GmbH & Co. KG
e Stratiebo A. Bogatzki & Sohn GmbH

e Lambert Schlun GmbH & Co. KG
 Fechtelkord & Eggersmann GmbH
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K.o.-Kriterien fur Infrastrukturprojekte
in Afrika

 Risiko und Chancen stehen nicht in einem
angemessenen Verhaltnis

* Nicht-renommiert finanziert durch KfW,
Weltbank, Afrikanische Entwicklungsbank,
Europaische Investitutionsbank, etc.

e Kein vertrauensvoller Partner im Zielland:
wegen Korruption in Afrika
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Konkurrenzsituation in Conakry

e Los | Uber 20 Mio. Euro: Europaische
~inanzierung (14 Interessenten)

e Los Il Uber 10 Mio. Euro: KfW (4 Interessenten
aus Frankreich, China, Danemark und
Deutschland

 Nach der Praqualifikation: Frankreich,
Danemark und Deutschland

zukunftsinitiative _ _ . . ‘ ﬂ )
handwerknordrhein-westialen Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm. Heinz G. Rittmann B AUGEWERBLICHE Deutscher Auslandsbau-Verband e. V. @

W auBenwirtschafl M marketing ® demografischer wangel . VERB ANDE



* Vertrauensvoller Partner im Zielland

e Infrastrukturprojekt zwischen 5 und 20
Millionen Euro

e Renommiert finanziertes Projekt

e Erfolgreiche Projektanbahnung
(Praqualifikation und Angebotsabgabe)

e Capacity buildung fir beide Seiten
e Start der Bauausfihrung
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Herausforderungen fur unsere Mitglieder
in der Praqualifikationsphase

e Rudimentare Fremdsprachenkenntnisse
e Keine Erfahrung bezlglich Praqualifikation

e Mangelnhde Phantasie im Rahmen der
Dokumentenbearbeitung

e Interkulturelles EinfiUhlungsvermogen nicht
unbedingt gegeben

e Geschaftsfuhrung (Hut aufsetzen!!!)
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Losungen fur die Herausforderungen in der
Praqualifikationsphase

e externer Consultant auf Erfolgsbasis
* Joint Venture Partner vor Ort
e GeschaftsfiUhrung: von innen

e politische Gegebenheiten vor Ort: Botschaft u.
deutsche Gemeinde vor Ort

e (Aufbereitung des Themas , Interkulturelles

Kooperationsmanagement” mit Diaspora in
NRW)
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Aktivitaten wahrend der Angebotsphase

e Gesprache vor Ort mit Zulieferern
e Gesprache mit Subunternehmern
 Deutsche Botschaft und deutsche Gemeinde

e Das gesamte Angebot wurde vom externen
Consultant in Zusammenarbeit mit den
Gesellschaftern erstellt.

e Euler-Hermes in Hamburg uber BMWi
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Herausforderungen Blrgschaften

e Bieterburgschaft: ca. 2 % des Projektvolumens

e VVorauszahlungsbirgschaft: Man erhalt ca. 20
% des Projektvolumens vor Baubeginn fur die
Baustelleneinrichtung. Diese Vorauszahlung
ist aber durch eine Blrgschaft zu besichern.

e Vertragserfullungsbirgschaft: ca. 5 %

e Gewahrleistungsbirgschaft: ca. 5 % flr 2
Jahre
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Herausforderung: Personal

 Fihrungskrafte aus den Stammhausern

e Fremde flr die Bauleitung vor Ort eingekauft:
Gefahrlich!

e Alles an lokale Nachunternehmer: falsch
e ,Gesunde Mischung” sind die Zauberworte
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Aufgaben und Rollen der BGV

e (Vor-)ldentifikation afrikanischer Partner
e (Vor-)Matching deutscher Bauunternehmer

e Information und Sensibilisierung: Vergabe-
verfahren, Blurgschaften, Kontakte herstellen
(lokale und deutsche Institutionen), Lobbying,
Moderator insbesondere im Zusammenhang
mit ,fremden” Welten wie der Entwicklungs-
zusammenarbeit

¢* USW.
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..und ? Sprechen Sie noch mit mir?

Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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